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Petróleo y Democracia: Estados Unidos y Venezuela

El profesionalismo de nuestra diplomacia democrática y las relaciones amistosas y 

mutuamente beneficiosas entre ambos países

Nacionalismo 

prudente

Aportes de las empresas petroleras 

internacionales

Inversión de capital, creación de valor y empleo, talento humano, transferencia de 

conocimientos y tecnologías, destrezas operativas y gerenciales, diseño y ejecución de 

proyectos, ingeniería y construcción, gerencia profesional y responsabilidad social
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El Colegio de Ingenieros de Venezuela y la Sociedad Venezolana de Ingenieros de 

Petróleo (SVIP), fundada en 1958, jugaron un papel prominente en el proceso de 

venezolanización. Este aporte del empresariado internacional y nacional y del talento 

humano venezolano no lo debemos olvidar. 

Aporte esencial del capital privado internacional en la formación del capital social 

de la industria y en la venezolanización de los cuadros técnicos, gerenciales y 

directivos desde los años 50 del siglo XX, iniciada por la empresa Shell de Venezuela en 

1954 y asimilada como política de Estado por el ministro J. P. Pérez Alfonzo y el presidente 

Rómulo Betarncourt luego de la restauración democrática en 1958.

Primeros geólogos e ingenieros petroleros de Venezuela: Juan Jones Parra, Arévalo 

Guzmán Reyes, José Cirigliano, Ernesto Agostini, Ulises Ramírez, Francisco Gutiérrez, Felix 

Rossi Guerrero, Manuel Alayeto, Rubén Caro, y a quien les precedió como ejemplo de 

profesionalismo y rectitud, Luis F. Calvani, Guillermo Zuloaga, Luis Plaz Bruzual y José 

Martorano Battisti
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Las empresas petroleras internacionales nunca dejaron de invertir a lo largo de 

seis décadas, inclusive cuando se estableció la política de no más concesiones en 1945, 

retomada en 1959 por Pérez Alfonzo y Betancourt. Moderaron sus inversiones, pero no 

las detuvieron pese a la inminente finalización de las concesiones (1983). 

Bajo la supervisión del venerable y desaparecido Ministerio de Minas e Hidrocarburos 

– semillero de especialistas petroleros de gran valía técnica, ética y ciudadana – las 

compañías petroleras internacionales realizaron la construcción de la 

infraestructura física y operativa de la industria (refinerías, plantas de 

desulfuración, deshidratación y reinyección, unidades de desintegración 

catalítica y de alquilación, flota de tanqueros, oleoductos y gasoductos, patios 

de tanques, estaciones de flujo, puertos, etc.), generando empleos directos e 

indirectos para los venezolanos. 
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El capital social formado por 

las empresas concesionarias 

durante aquellas décadas

El talento humano desarrollado y entrenado entonces era considerado el mejor 

y más capacitado entre los países exportadores de petróleo y gas natural. 

Nacionalización de la 

industria en 1976
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¿Por qué no dejaron de invertir, aunque esta fuera declinante al acercarse el término 

(1983) de las concesiones otorgadas conforme a la gran Ley de Hidrocarburos de 1943?

Los hacedores de políticas públicas, desde la trasición democrática liderada por el Gral 

Eleazar López Contreras (1935 – 1941), y desde los ministros Gumersindo Torres en los 

años 20 hasta Valentín Hernández Acosta durante la nacionalización en 1976. 

implantaron un nacionalismo sensato, sin estridencias ni rupturas irresponsables

Venezuela ganó la reputación de ser un país garante de la seguridad jurídica, 

principal criterio para invertir de las compañías internacionales de cualquier país. 
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Source: 

FIEX



Petróleo y Democracia: Estados Unidos y Venezuela



Venezuela principal reto: reactivación sustentable con petróleo y el gas   

Principal reto:

Reactivatción  

económica sustentable

con inflación un dígito

Recuperación sostenible de la 

industria del petróleo y el gas 

natural

ALIANZA: Empresas petroleras 

nacionales e internacionales con el 

Estado venezolano como garante de 

la seguridad jurídica

Estrategia de desarrollo no 

rentístico de la economía

(sin Enfermedad Holandesa)

Estrategia energética 

integral de Venezuela para 

reinsertarse en el mapa 

energético y petrolero 

mundial

Rediseño de la relación entre el 

Estado, la industria nacional e 

internacional y la sociedad civil



Gobernanza 

contractual  
Talento humano 

Seguridad- 

Instalaciones /

HSSE 

Procesos

Procura 
Activos y pasivos / 

acreencias 

1) Cumplimiento contractual

Consecución plena de los objetivos de desarrollo contemplados en el marco regulatorio (LOH, LOHG), en 

las Actas Constitutivas y Estatutos de empresas mixtas (EMs) y licencias de gas natural.



2) Potenciar EMs (46) y licencias de gas (21) y nuevas: ASPs, ASHs y AATs 

Acuerdos con Socios B: Servicios Productivos (ASPs), de Hidrocarburos (ASHs) y/o Asistencia 

Técnica (AATs)

ASPs y ASHs: comercializar petróleo/gas y talento y procura descentralizadas

Realizar nuevas licitaciones con actuales y nuevos actores calificados 

Autonomía operacional y financiera: rápida recuperación producción



Fomentar trabajo conjunto con los 

institutos de investigación para brindar 

nuevas tecnologías que faciliten la 

eficiencia energética y emisiones netas 

cero.

Mejores prácticas de seguridad a 

las instalaciones petroleras y del 

gas natural. Descarbonización. 

Mercado de capitales para 

financiamiento del sector de los 

hidrocarburos y tributación 

competitiva

Talento humano: Alianzas con 

Centros de Formación para el 

desarrollo profesional y 

perfeccionamiento del personal 

dentro de un modelo de negocios 

estable

Energía de la transición: Incentivar la 

exportación de gas natural no 

asociado (Colombia, Trinidad y 

Tobago, Europa).

Metas Acuerdo de París 2015  

Remover obstáculos legislativos (i.e. 

Ley que reserva los bienes y servicios 

conexos a las actividades primarias) 

para potenciar actividad privada en 

servicios petroleros y en la cadena de 

valor 

3) Otras áreas de cooperación Estado – Empresa Privada



Caída y recuperación lenta CAPEX petróleo y gas: oportunidad por seguridad energética  

Inversión global en actividades de Exploración y Producción – E&P. Fuente: IRENA (2023)



Caída y recuperación lenta CAPEX: oportunidad por seguridad energética  



La Inversión y la Producción suben cuando Estado y Empresas Petroleras Internacionales (IOCs), 

Nacionales (NOCs) y venezolanas se alían y se asocian 

Fuente: PODE, OPEP comunicación directa
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¡ G R A C I A S  P O R  S U  A T E N C I Ó N !
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