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JUNTA ADMINISTRADORA AD HOC DE PDVSA
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ACTIVOS DE PDVSA EN EL EXTERIOR
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Estructura organizativa

simplificada

Republica Bolivariana

de Venezuela

Petroleos de Venezuela, S.A.
(PDVSA)

Venezuela

PDV Holding, Inc.
Delaware, EE. UU.

ACTIVOS DE PDVSA EN EE. UU.

Medida de embargo

Garantia en prenda

Demandantes y acreedores

CITGO Holding, Inc.
Delaware, EE. UU.

CITGO Petroleum Corporation
Delaware, EE. UU.

= ~1,3 mil millones de ddlares - Juicio ConocoPhillips

= ~1 mil millones de ddlares - Juicio Crystallex

= 2 mil millones de délares - Bonos PDVSA 2020 (50,1%
comprometido como garantia)

m [Se desconoce el monto] - Préstamo Rosneft (49,9%
comprometido como garantia)

s

|

= 500 millones de ddlares - Préstamos Tipo B con vencimiento
en 2024

» 1.370 millones de délares - Pagarés con vencimiento en 2024

= 250 millones de délares - Facilidad de cuentas por cobrar (A/R) (sin
utilizar)

= 1.075 millones de délares - Préstamo Tipo B con vencimiento en 2024
= 1.125 millones de ddlares - Pagarés con vencimiento en 2025
m 650 millones de ddlares - Pagarés con vencimiento en 2026
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PRESUPUESTO DE DEFENSA DE ACTIVOS

EJECUCION DEL PRESUPUESTO SOBRE CUATRO FRENTES DE LITIGIOS
Y ASUNTOS CORPORATIVOS:

Primer frente Invalidez Bonos PDVSA 2020

Casos Delaware - Crystallex, ConocoPhillips,

Segundo frente
Northrop, OEIG, entre otros

FRENTES

DE LITIGIOS Tercer frente Titulos financieros de PDVSA.(IZ.)resser,
Syracuse) y contratos de servicios

Cuarto frente Victimas FARC, que pretenden ejecutar
activos de PDVSA

(o(0]:1-:Te]: 7.V \Y(¢ -3l Asesorias de casos extrajudiciales




. BONOS PDVSA 2020

BN 2016

PDVSA ofrece
canje de deuday
emite nuevos
bonos conocidos
como: “8.50%
Senior Secured
Notes due 2019”

Se da como
garantia el 50.1%
de las acciones
de CITGO
Holding Inc.,
propietaria de
CITGO Petroleum
Corporation
Asamblea
Nacional rechaza
validez de la
emision

* 27.10.19: se vencia un pago de $913 millones que de no hacerse generaba “default”

> ABRIL 2019

Remanente de
la deuda es de

$1.683 millones

27.04.19:
obligacion de
pago de
intereses: $71.5
millones - 30
dias de periodo
de gracia

MAYO 2019

N
/

07.05.19: Asamblea
Nacional aprueba
el pago de
intereses bajo
protesta

15.05.19: |a Junta
Administradora ad
hoc de PDVSA
realiza el pago bajo
protesta

Fondos provienen
de cuentas por
pagar a PDVSA de
filial de PDVH

Pago hecho bajo
licencia de la OFAC

BN AGOSTO 2019

Analisis de opciones
financieras para
enfrentar pago en
octubre 2019

Conversaciones con
tenedores que
insisten en pago
capital e intereses

Ante la falta de
liquidez y cercania
de fecha de
vencimiento, PDVSA
propone a los
tenedores de bonos
acordar un
aplazamiento de
pagos (forbearance)
de 3 meses

— OCTUBRE 2019

Tenedores tienen pocos
incentivos ya que tenian licencia
para ejecutar la garantia (GL5)

15.10.19: Asamblea Nacional
ratifica su criterio sobre
invalidez de la emision

21-24.10.19: continUdan
conversaciones con tenedores,
sin éxito*

24.10.19: la OFAC emite GL5A,
bloqueando la capacidad de los
tenedores de ejecutar la
garantia

29.10.19: luego de consultas y
con la aprobacion de la
Asamblea Nacional, PDVSAYy las
filiales, introducen demanda en
tribunal de New York buscando
la invalidez de la deuda y la
garantia

%
%S PDVSA




. BONOS PDVSA 2020

N
/

JULIO 2020

La Jueza Polk
Failla decide
posponer el
argumento oral
para el 22.09.20
en espera de la
opinion solicitada

al Gobierno de EE.

UU.

— OCTUBRE 2020

Tribunal del
Distrito Sur declaré

sin lugar la
demanda de
nulidad, indicando
que la transaccion
de canjeyla
garantia prendaria
son validas y
ejecutables

— DICIEMBRE 2020

Se apela la decision
del Tribunal del
Distrito Sur ante el
Tribunal de
apelaciones del
Segundo Circuito

29.12.2020

Tribunal del Distrito
Sur suspende la
ejecucion de la
sentencia mientras
se decide la
apelacion y las partes
contintan litigando

— MARZO 2021

La Republica, PDVSA,
PDV Holding, Inc. y
grupos de
académicos de EE.
UU. someten escritos
en apoyo a la
apelacion

Mayo 2021

Fecha tope para
respuesta a la
apelacion por parte
de los tenedores de
los Bonos PDVSA
2020

— JULIO 2021

OFAC emite Licencia
General 5G,
bloqueando a los
tenedores de los
Bonos PDVSA 2020 la
posibilidad de
ejecutar la garantia.
Vigencia al 21 de
octubre de 2021




. CRYSTALLEX

— 2002-2011

2002 - Venezuela
firma contrato con
Crystallex
International: mina
de oro Las
Cristinas

2011 - Hugo Chavez
expropia la minay
con ello los
derechos
contractuales de
Crystallex

1 ALTER EGO: La Republica y PDVSA estan tan interconectados que, segun la ley de EE.

— 2016-2017

2016 - Crystallex interpone
accion de arbitraje

internacional contra la
Republica y gana laudo de
$1.200 millones

2017 - un tribunal en
Washington DC confirma
el laudo a favor de
Crystallex

14.08.2017 - Crystallex
inicia accion en el estado
de Delaware para obtener
el pago mediante venta de

acciones de PDVSA en
PDVH

— 2018

09.08.2018 - el Juez
Stark dictaminé que la
Republica y PDVSA
son Alter Ego' y, emite
una orden de embargo
sobre las acciones de
PDV Holding, Inc.

Noviembre 2018 - el
régimen acuerda
hacer un pago de $500
millones a Crystallex y
esta pide suspension
de actuaciones hasta
enero 2019

UU., las acciones de PDVSA en PDVH deben tratarse como propiedad de la Republica.

- 2019-2020

La representacion

legitima de PDVSAYy la
Republica introducen
apelacion del veredicto

Julio 2019 - la apelacion
es desestimada en la
corte del 3er Circuito y
reafirma la decision en
noviembre 2019

Febrero 2020 - se
introduce un recurso
de “writ of certiorari”

en la Corte Suprema de
EE. UU.

Mayo 2020 - |a Corte
Suprema decide no
revisar el caso

\/



. CRYSTALLEX

—> 2020

Mayo 2020 - se
reanuda el juicio en la
Corte de Distrito de
Delaware

Junio - julio 2020 - Ia
Republica y PDVSA
presentan mociones
con el objetivo de
rescindir el veredicto
y/o evitar el embargo
de las acciones de
PDVSA en PDVH

Gobierno
norteamericano
interviene en el juicio
a peticion del juez y
somete oficios de
apoyo a la posicion del
Gobierno Legitimo

Audiencia final en
curso

> 2020

Julio 2020 - el
Gobierno de EE. UU.

presenta
Declaracion de
Interés,
respaldando la
posicion de la
Republica,
reconociendo el

. cambio material en:

las circunstancias

. que podria :
. justificar anulacion :
. del embargo :

> 2020

Agosto 2020 - el
Departamento
de Justicia de
EE. UU. reafirma
la posicion del
Gobierno de

EE. UU. de que
un embargo
podra causar un
dano
significativo en
la politica
exterior de

EE. UU.

— 2021

Enero 2021 -
Juez Stark niega
la solicitud de la
Republica,
PDVSA, PDV
Holding, Inc., y
CITGO

Febrero 2021 -
La Republica,
PDVSA, PDV

Holding y CITGO

apelan la

decision del juez :

— 2021

Abril 2021 - Juez
Stark nombra a

Robert Pincus
como Special
Master y ordena
que las partes se
pongan de
acuerdo en el
esquema de pago

Mayo 2021 - |la
Corte no permite
la participacion
de los tenedores
de los Bonos
PDVSA 2020 si
estos no pagan
los costos y
pagos al Special
Master

\/




CRYSTALLEX

SPECIAL MASTER

I% La Corte de Distrito, segun la sentencia del 13 de abril de 2021, nombré un
. Special Master para disenhar e implementar un proceso de venta de acciones
de PDV Holding, Inc., propiedad de PDVSA, para pagar la deuda de

Crystallex.

I% El Special Master esta redactando una propuesta del proceso de venta:
- Debia entregarla al Juez Stark el 26 de julio de 2021, y este plazo fue
extendido por el Juez hasta el 9 de agosto de 2021
+ Las objeciones deben presentarse a los cinco (5) dias calendario
» La réplica a las objeciones se debe presentar a los dos (2) dias calendario

|% La Corte de Distrito decidira sobre las objeciones y aprobara la propuesta
del proceso de venta para su ejecucion.

|s Las partes se reunirdn y podran someter propuestas sobre los pasos a
ejecutar por el Specnal Master a los efectos de implementar el proceso de

venta y tiempo de ejecucion. »)X« PDVSA




CRYSTALLEX

APELACIONES

> La Republica, PDVSA, PDV Holding, Inc. y CITGO apelaron, ante la Corte de
. Apelaciones del Tercer Circuito, la decision de la Corte de Distrito de Delaware
en la que negd la accidn de eliminar la medida de embargo sobre las acciones

de PDV Holding, Inc. y ordend continuar con el proceso de venta de las
mismas.

> La Corte de Apelaciones del Tercer Circuito negd la mocién de la Republica,
. PDVSA, PDV Holding, Inc. y CITGO para suspender el proceso de venta

ordenado por la Corte de Distrito de Delaware durante la apelacion.

> EIl proceso de entrega de escritos finaliza el 12 de agosto de 2021.

5 La audiencia oral se estima que se fijara en un plazo de dos meses luego del
12 de agosto.




. CONOCOPHILLIPS

— ABRIL —~ AGOSTO > AGOSTO —~ OCTUBRE —~ OCTUBRE — SEPTIEMBRE > ENERO
2018 2018 2018 2019 2019 2020 2021

Decision Corte del PDVSA Yy CONOCOPHILLPS CONOCOPHILLIPS Audiencia Juez Stark
favorable en . Distrito Sur . CONOCOPHILLIPS - envia a PDVSA . registra en el . oral con el . solicita a las
el arbitraje : deNueva : firmanacuerdo : avisode . Tribunal de . Juez Stark . partes
internaciona @ York : de pago, incluye : incumplimiento : Distrito de : : someter sus
lencontra : confirmael : laudo arbitralen : delacuerdode : Delaware la . argumentos
de PDVSA : laudo : EE.UU.y forma . pago . sentencia de la . encuanto a
por 2 mil . arbitral . de pago : .  Corte del Distrito . un posible
millones de : . Sur de Nueva . decreto de
dodlares . York y solicita el . embargo

embargo de las
acciones de PDV
Holding, Inc.




OTROS CASOS EN DELAWARE

Varios acreedores han recibido laudos de arbitraje internacional contra
Venezuela, gue ahora estan tratando de hacer cumplir en EE. UU. y Canada contra

CITGO Petroleum Corporation, CITGO Holding, Inc. y PDV Holding, Inc.,ademas de
PDVSA y la Republica:

- Ol European Group B.V. (fabricante de envases de vidrio con sede en los Paises

Bajos, propiedad exclusiva de Owens-lllinois, Inc.): laudo de 378 millones de
ddélares mas intereses

* Rusoro Mining Ltd. (compania minera de oro canadiense): laudo de 971
millones de délares mas intereses

A i
A i F

SEELPRA Estos casos estan en suspenso a la espera de que finalice el caso
i m‘l.:H{?# 4 de Crystallex. En todo caso el juez* ha determinado que cada caso
,5;11',"" EWY debe probar individulamente el argumento del Alter Ego
S

* Chief Judge Leonard P. Stark, Corte del Distrito de Delaware, es el juez en todas las causas

\/




LITIGIOS DE PDVSA EN EUROPA Y LATINOAMERICA

F Casos bajo seguimiento de acciones para la proteccion y recuperacion
. de activos

- PetroPar (Petrdleos Paraguayos)
» Novobanco - Portugal - Bandes y filiales de PDVSA

> Casos ejerciendo la defensa de activos en EE. UU. contra atribucion de
responsabilidad de actos terroristas de las FARC y el ELN, por el apoyo
de Hugo Chavez y Nicolas Maduro a las FARC (mas de 23 juicios)

Is Demandas contra demanda de ALBA Petroleos - El Salvador - Cuentas de
PDVSA y otros entes de la Republica de Venezuela

La continuidad en la defensa de estos casos requiere completar la
aprobacion de presupuesto solicitada desde octubre de 2020.




EXPOSICIONES A RIESGO PARA LA REPUBLICA Y PDVSA

ACREEDOR

DEUDOR

MONTO DEL
RECLAMO*

(MIL MILLONES

Crystallex /
tenedores Bonos
PDVSA 2020

ConocoPhllips /
OIEG / Northtrop

ConocoPhillips /
Rusoro / Tenaris /
otros

Republica /
PDVSA

PDVSA /
Republica /
Ministerio de
Defensa

PDVSA /
Republica / CVG /
BCV

*Fuente Procuraduria - CITGO

DE DOLARES)

12-16

PRESUPUESTO DEFENSA DE ACTIVOS 2021

SERVICIOS LEGALES REQUERIDOS PARA PROTECCION Y DEFENSA

PDVSA SOMETE SU PRESUPUESTO A

TRAVES DE LA PROCURADURIA

PDVSA solicita 17,5 millones
de délares (noviembre 2020 -
junio 2021)

PDVSA solicita 15,5 millones
de délares (noviembre 2020 -
junio 2021)

PROCURADURIA

SOMETE A

Presidente (E)
de la Republica

Presidente (E)
de la Republica

Presidente (E)

de la Republica

Comisionados
Presidenciales

Presidente

Miembros de la
Junta Directiva
de la AN

29 de
septiembre
2020

23 de octubre
2020

25 de
noviembre
2020

14 de
abril 2021

MONTO
(MILLONES

_ DE
DOLARES)

Fondo de Litigio

Fondo de Litigioy
monto requerido* por
la Procuraduria que
incluye a PDVSA

59 /17,5

Modificacion
solicitada* que incluye
a PDVSA

55 /15,5

Resumen de litigios
Prioridades
Probabilidad de éxito
Presupuesto Total
(PDVSA $15,5 millones
mas $6 millones caso
Novobanco)

39,4 /21,6

*Incluye la deuda a octubre de 12,4 millones de délares

%
- %' PDVSA



PRESUPUESTO DEFENSA DE ACTIVOS 2021
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« Defensa |ega| | Junta . AN - 7’5 millones de ddlares LDC SUPPLY INTERNATIONAL

Administradora ad hoc de * Pago de deuda con PPSA -

PDVSA . ) Adelanto de fondos para compra

- OFAC - 7,5 millones de ddlares de productos

o - Fondos de PPSA
 Fondos solicitados a través de

la Procuraduria Especial de la
Republica -desde octubre . )
2020- por 17,5 millones de millones de dolares
dolares y reducidos a 15,5
millones de ddlares en
noviembre 2020

- AN | FONDO DE LITIGIOS - 20 PDV CHALMETTE
- Pago de deuda con PPSA -

Préstamo con intereses
« OFAC - 20 millones de dodlares  Reembolsos de impuestos
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> AUTORIZACIONES

e Acuerdo AN de 4 de abril de 2019: aprueba el pago de intereses de los
Bonos PDVSA 2020 (USD 71.559.991)

e Acuerdo AN del 1 de octubre de 2019: que autorizé a ejecutar hasta dos
millones de délares (USD 2.000.000,00)

e Acuerdo AN de 19 de noviembre de 2019: al crear el Fondo de Litigio,
autorizé la disposicion del remanente de USD 1,5 millones, conforme a la
distribucion de gastos que habia informado esta Junta Administradora ad
hoc a la Comision Permanente de Finanzas y Desarrollo Econémico, el 4 de
noviembre de 2019

e Acuerdo AN de 28 de enero de 2020: por el cual se autoriza el uso de
recursos hasta por la cantidad de USD 20 millones, para el pago de honorarios
profesionales y gastos legales asociados a la proteccion, recuperacion y
control de activos de Venezuela en el extranjero

e Acuerdo AN de 28 de enero de 2020: por el cual se autoriza el uso de
recursos hasta por la cantidad de USD 20 millones, para el pago de honorarios
profesionales y gastos legales asociados a la proteccion, recuperacion y
control de activos de Venezuela en el extranjero

e Acuerdo AN de 12 de enero de 2021 por el cual se autoriza el uso de
recursos hasta por la cantidad de USD 7.560.544 millones, para el pago de
honorarios profesionales y gastos legales asociados a la proteccion,
recuperacion y control de activos de Venezuela en el extranjero

PRESUPUESTO DE DEFENSA DE ACTIVOS

Fuentes de fondos (acreencias a PDVSA)

LDC Supply
International

PDV Chalmette

NS

Junta Administradora Licencias
Yo [l g Yo Yol 2 AVASYN H OFAC
Procuraduria \l/

Especial

(PER) <_
™

CNDJ

Autorizacion de PDVSA -
. % Refrendada por PER y CNDJ




PRESUPUESTO DE DEFENSA DE ACTIVOS

> AUTORIZACIONES

PDVSA | Reporte de rendicion de cuentas V, noviembre - mayo 2021.

Los fondos con los cuales se ejecutaron los gastos en este periodo de rendicidn de cuentas
provienen de una sola fuente, a saber, Licencia No. VENEZUELA-EO13850-2020-367725-1, aprobada el
5 de noviembre de 2020, por 7.560.544,46 millones de délares. Bajo esta licencia y la direccion de
la Junta Administradora ad hoc, estos fondos estan asignados solo para realizar pagos de
servicios legales, incluyendo litigios y procesos arbitrales de PDVSA, incluyendo casos en los
cuales CITGO es colateral, o esta de alguna manera implicada en el caso legal a tratar.

Asimismo, el 12 de enero de 2021, la Comisidn Delegada de la Asamblea Nacional aprobé el “Acuerdo
que autoriza a Petrdoleos de Venezuela y al Banco Central de Venezuela el uso de recursos propios
para hacer frente a deudas por honorarios profesionales y gastos legales asociados a la proteccion,
recuperacion, y control de sus activos” (Anexo 3), en el cual se autoriza a PDVSA el monto de
7.560.544,46 millones de dolares, monto idéntico al de la Licencia No.
VENEZUELA-EO13850-2020-367725-1, para el pago de deudas asociadas a la defensa judicial y
extra-judicial de activos de PDVSA.

Reportes Previos: Reporte I, del 31 de enero 2020; Reporte Il, del 4 de mayo 2020; Reporte lll, del
17 de julio de 2020; y Reporte 1V, del 3 de noviembre 2020.

\/




INVESTIGACIONES

- La Junta Directiva de CITGO fue nombrada a principios de 2019 en medio de numerosas acusaciones de
corrupcion, tanto directamente contra CITGO como en contra de proveedores que hacen negocios con
CITGO. La Junta Directiva decidid comenzar una investigacion sobre presuntos actos de corrupcion para
mitigar el riesgo de dano financiero y reputacional masivo a CITGO, y prepararse para un eventual contacto
del Departamento de Justicia de Estados Unidos (DOJ, por sus siglas en inglés).

- El 14 de mayo de 2019, el DOJ envidé una citacién del gran jurado criminal a CITGO solicitando documentos
en diecisiete (17) solicitudes enumeradas. La Junta Directiva pudo demostrar al DOJ que una investigacion
ya estaba en curso, ganando credibilidad con el DOJ, y desde entonces ha cooperado estrechamente con
dicha instancia en la medida que continua la investigacion.

- La citacion de CITGO es parte de una investigacion mas amplia del DOJ sobre soborno y lavado de dinero
en PDVSA y sus filiales. En relacidn con esta investigacién, el DOJ ha anunciado hasta la fecha cargos contra
al menos 41 personas, 28 de las cuales se han declarado culpables.

- El 15 de marzo de 2021, Laymar Pena, exempleada de CITGO, se declardé culpable de lavado de dinero,
admitiendo que habia aceptado sobornos de José Manuel Gonzalez Testino a cambio de ayudar a sus
empresas a obtener negocios con CITGO.

« El 22 de marzo de 2021, José Luis De Jongh, exempleado de CITGO, se declaré culpable de lavado de dinero.
De Jongh admitié haber aceptado sobornos de Gonzalez Testino y Tulio Anibal Farias Pérez a cambio de
ayudar a sus empresas a obtener negocios con CITGO.

- El Tribunal de Distrito de Estados Unidos ha pospuesto hasta febrero de 2022 las fechas de sentencia de

multiples personas que se han declarado culpables de acciones corruptas, mientras el DOJ continua
investigando presuntos actos de corrupcion.

\/




LITIGIOS

s PETROLEUM LOGISTICS SERVICE CORP. (PLS, POR SUS SIGLAS EN INGLES)

- En marzo de 2014, CITGO y PLS (una entidad propiedad indirecta de Gonzalez Testino) firmaron un acuerdo en virtud del
cual PLS acordo proporcionar servicios relacionados con las adquisiciones de CITGO en nombre de PDVSA.

« CITGO pagod a PLS, y entidades afiliadas, aproximadamente 21 millones de ddlares y pago a otras entidades afiliadas a
Gonzalez Testino o Farias Pérez aproximadamente 166 millones de ddlares. PLS afirma que sigue teniendo bienes de PDVSA

por valor de 40 millones de ddélares pedidos por CITGO a diversos proveedores y que CITGO todavia le debe 1,98 millones de
ddlares.

« El 26 de mayo de 2020, CITGO demandd a PLS y a Gonzalez Testino por incumplimiento de contrato, fraude, violacion RICO

(Racketeer Influences and Corrupt Organizations) y reclamos de indemnizacion por costos derivados del incumplimiento
de contrato.

» CITGO esta en el proceso de prepararse para presentar una mocion para el fallo por incumplimiento, buscando danos
significativos.

—> INTERAMERICAN CONSULTING, INC.

- En marzo de 2017, PDV USA (filial de PDV Holding, Inc.) firmé un acuerdo de servicios de consultoria de 50 millones de
ddlares con Interamerican Consulting, Inc. (una compania dirigida por el excongresista estadounidense David Rivera).

- PDV USA pago 15 de los 50 millones de ddlares a Interamerican antes de detener los pagos; Rivera siguié exigiendo mas
pagos.

- El 13 de mayo de 2020, PDV USA demanddé a Interamerican por incumplimiento de contrato, indemnizacién y
enriguecimiento ilicito.

- El 23 de junio de 2021, el Tribunal de la causa desestimo los alegatos de Interamerican y ordendé continuar con el juicio
mediante la apertura del lapso de pruebas.



REGISTRO DE LAS ENTIDADES CITGO EN FARA

:POR QUE LAS COMPANIAS DEBEN REGISTRARSE?

El Departamento de Justicia de EE. UU. (DOJ, por sus siglas en inglés) determiné
que CITGO Petroleum Corp., CITGO Holding, Inc. y PDV Holding, Inc. (las
companias) deben registrarse como resultado de los esfuerzos que realizaron en
los ahos 2019 y 2020 cuando se reunieron con representantes del Gobierno de
EE. UU. para discutir la necesidad de reformar, suspender o derogar la Licencia
General 5, que si se hubiera mantenido como estaba, habria permitido a
los acreedores de los llamados Bonos PDVSA 2020 tomar el control de las

acciones de CITGO Holding, Inc.

30 de abril de 2021 | Las companiias, algunos de sus proveedores y agentes,
efectuaron un registro retroactivo ante la Ley de Registro de Agentes

Extranjeros (FARA, por sus siglas en inglés) del DOJ.
Adicionalmente, PDV Holding, Inc. presenta una enmienda al registro de su

filial PDV USA por desembolsos adicionales que requieren divulgacioén.




REGISTRO DE LAS ENTIDADES CITGO EN FARA

¢QUE INFORMACION INCLUYE EL REGISTRO?

Informacion detallada, a través de un formulario, sobre su relacion con la

entidad extranjera, los desembolsos y los esfuerzos de relaciones publicas
realizados en nombre de la entidad extranjera.

Is ESPECIFICAMENTE PARA LAS COMPANIAS INCLUYE:

- Lista de las reuniones celebradas con funcionarios del Gobierno de EE. UU., a
menos que las reuniones estén exentas segun el estatuto.

+ Copias de cualquier material informativo desarrollado (comunicados de
prensa, etc.)

» Lista de todos los desembolsos pagados por las companias relacionados con
esas actividades, incluido el del bufete de abogados externo de las companias
para este asunto, Willkie Farr & Gallagher LLP, y los de al menos tres firmas de

relaciones publicas, VantageKnight, Cornerstone Communications Ltd. y High
Lantern Group.




REGISTRO DE LAS ENTIDADES CITGO EN FARA

ENMIENDA AL REGISTRO DE PDV USA

Se presenta una enmienda al registro retroactivo que PDV USA presenté el 31
de diciembre de 2020 para detallar unos desembolsos que se pagaron a
solicitud de la administracién de PDVSA bajo el régimen de Maduro en el

periodo comprendido entre el ano 2016 y el 2018, y que se consideran
registrables bajo FARA.

Is ALGUNOS DE ESTOS DESEMBOLSOS:

- Viajes y logistica para eventos y actividades relacionados con la Misién

Permanente de Venezuela y otros viajes diplomaticos venezolanos a EE. UU.
bajo el régimen de Maduro.

- Gastos de alquiler, servicios publicos y mobiliario de tres apartamentos en
Nueva York presuntamente a nombre de Maria Gabriela Chavez cuando estaba
trabajando para la Misién de Venezuela en la ONU.

- Remodelaciones a la Embajada de Venezuela y a la residencia de Ia
Embajadora de Venezuela ante la ONU.

- Material de oficina para la Embajada de Venezuela.

%
%S PDVSA




GOBERNANZA CORPORATIVA

Is PDV HOLDING, INC. Y ENTIDADES DE CITGO

Is AUDITORIAS

Is INFORMES DE GESTION




ACCIONES

Is Presupuesto 2021

> Fondo de litigio

I% Acciones respecto al Special Master
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ACTIVOS DE PDVSA EN EE. UU.

PETROLEOS DE VENEZUELA,
S.A. (PDVSA)
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PDV HOLDING, INC. Y SUS FILIALES

EMPRESA ACTIVA CONSTITUCION ALCANCE EN SU CREACION
ESTADO FECHA
PDV Holding, Inc. Si Delaware Abril 1997 Empresa holding de las entidades de PDVSA en EE. UU.

CITGO E&P Holding, LLC

CITGO Aruba Holding, LLC

CITGO Holding América, LLC

LDC Supply International, LLC

PDV Chalmette, LLC

PDV Texas, Inc.

PDV Sweeny, Inc.

PDV USA, Inc.

CITGO Holding, Inc.

v

Delaware Mayo 2017

Delaware Febrero 2016

Delaware Junio 2016

Delaware Mayo 2015

Delaware Octubre 1997

Delaware Agosto 1998

Delaware Agosto 1998

Delaware Marzo 1991

Delaware 2015

AVANZAR EN LA REESTRUCTURACION ADMINISTRATIVA

Participacidon en empresas en Venezuela que participan en produccion y
comercializacion de crudo en la Faja.

Empresa holding que agrupa las entidades en Aruba: CITGO Aruba Refining,
CITGO Aruba Terminals, CITGO Aruba Marine, CITGO Aruba Supply.

Explorar opciones de refinanciamiento de deuda de CITGO Holding.

Servicios de procura de crudos y productos a PDVSA Petroleo S.A. (PPSA).

Participacién en JV de Chalmette Refining. Mantiene un balance a favor de
PPSA luego de la venta de Chalmette Refining.

Participacion del 50% en Sweeny Coker LLC. y esta posee el 1% en Merey
Sweeny LLC. (donde PDV Texas tendria el 0.5%).

Participacién del 49.5% en Merey Sweeny LLC.

Creada para dar soporte al accionista y titular de los arrendamientos de las
oficinas en New York.

Previamente denominada PDV América, se le cambia el nombre en el 2015y
se le asighan activos (terminales) para emision de deuda por 2,8 mil millones
de ddlares. Empresa Holding de CITGO Holding, Inc. con CITGO Petroleum
Corporation como una de sus filiales.

\/




PDV HOLDING, INC. | FUENTES Y USOS DE FONDOS 2020

BALANCE DE CAJA AL
31 DE DICIEMBRE DE 2020

8,2 MILLONES DE DOLARES

FUENTES MILLONES ($) USOS MILLONES ($)
Balance de caja al 31 de 24,3 Contribucion de capital a 22,0
diciembre de 2019 CITGO Aruba Holding

Honorarios legales y 6,0
Dividendos de sus filiales financieros
- PDV Texas 12,5 .

’ Servicios de apoyo

- PDV Chalmette 4,0 gerencial CITGpOy 14
- PDV USA 1,0 B
. LDC Supply 1,0 Devolucion a CITGO de LA

pagos por cuenta de

PDVSA
Devoluciéon de impuestos 0,3 Devolucion de impuestos 1,2
estadales a CITGO
Total fuentes 43,1 Total usos 34,9




PRESUPUESTO DE DEFENSA DE ACTIVOS 2021

oooooooooooooooooooooo C N\ e®00000000000000000000 ( i\ e®00000000000000000000 ( R\
FUENTES DE
ESTIMADO AUTORIZACIONES
FONDOS
........................... C ) ..........................: C Jj 0000000000000000000000000 00 C j
* Defensa legal | PDV - Junta Directiva de PDV ;Dgi\‘/’iﬁe?dqos dle las Ellii)ill?l's de
HOIding, Inc. Holding’ Inc. olding, Inc. - €Xas,

PDV Chalmette

* Licencia Especial a la Orden
: : Ejecutiva 13808 de la OFAC del
- Estimado honorarios legales
6 millones de ddlares (igual a 24 de’octtfb.re de 2019 que
2020) permite dividendos entre PDV - Reembolso de impuestos
Holding, Inc. y sus filiales




CITGO ARUBA HOLDING

I% CITGO Aruba Holding (CAH), Filial de PDV Holding, Inc., firma en 2016 con el Gobierno de Aruba,
y en conjunto con la Refineria di Aruba (RdA), un contrato para convertir a la refineria en un

mejorador para crudo de la Faja del Orinoco (240.000 barriles/dia) con fecha estimada de 2018
($MM 1.200).

|% La nueva administracion de PDVH Y CAH evaluan el avance del proyecto y su factibilidad
técnico/econémica, concluyendo que el poco avance, la falta de recursos econdmicos, las
condiciones de mercado y las sanciones OFAC, apuntaban a un retiro ordenado del proyecto:

- Retornar manejo de instalaciones a RdA

« Cumplimiento de obligaciones laborales y con contratistas

« Minimizar impacto econémico

- Resguardar relaciones con el Gobierno de Aruba y el Reino de los Paises Bajos

|$ En octubre de 2019 las partes firmaron un Memorando de Entendimiento para suspender el
! contrato y trabajar por una transicion de las operaciones de forma ordenada, responsable y
. mutuamente beneficiosa.

> Las subsecuentes negociaciones culminaron en una exitosa transferencia de operaciones el 29
de febrero de 2020 a RdA, y la firma del contrato de terminacidén el 30 de abril de 2020.

> Su terminacion permitio una exitosa reestructuracion de las deudas con el Gobierno de la isla
y con la Refineria di Aruba, ademas de eliminar una garantia de 150 millones de ddlares que
hubiese tenido que pagar PDV Holding, Inc. por incumplimiento del contrato.

%
%S PDVSA




PDV HOLDING, INC. | DESEMPENO 2020

- El esfuerzo continuo de los miembros de la Junta Directiva en la defensa legal de los activos de PDV
Holding, Inc. permitio suspender o reducir acciones legales en los tribunales.

- La culminacion de una negociacion amistosa que —-de forma ordenada- permitiéo a CITGO Aruba
Holding eliminar sus obligaciones de mutuo acuerdo con el Gobierno de Aruba y con la Refineria di
Aruba, y liberar a PDV Holding, Inc. de la garantia corporativa de 150 millones de dodlares asociada a
la ejecucion del Proyecto de Aruba.

- Fortalecer financieramente a PDV Holding, Inc. para continuar con la defensa legal de los activos
de PDVSA en el exterior.

- Promover apoyos institucionales y mecanismos legales para proveer recursos y servicios de apoyo
a la Junta Administradora ad hoc de PDVSA.

- Concretar acciones hacia el fortalecimiento de la gobernanza corporativa, propiciando decisiones
eficientes, transparentes y responsables.

- La implementacion de las recomendaciones indicadas en las auditorias internas en referencia a la
firma de acuerdos de servicios entre PDVSA, PPSA, PDV Holding, Inc,, y las filiales LDC Supply, LLCy
PDV Chalmette, LLC, asi como el establecimiento de controles en el proceso de pagos de los
servicios legales por cuenta de la Junta Administradora ad hoc de PDVSA.




ENTIDADES
DE CITGO




CITGO | DESEMPENO 2020

- Récords en los indicadores de seguridad y medioambiente.

- Pérdida Neta de 667 millones dodlares.

- Las operaciones de la refineria de Lake Charles se vieron afectadas por dos huracanes en la Costa del Golfo
de EE. UU.

- Margenes de refinacion significativamente por debajo en comparacion a los de 2019: (44%) USGC y (54%) en
Chicago.

- Procesamiento de crudo reducido a partir del 2T por falta de demanda y por el impacto de los huracanes.

- En comparacion al 2019: 1T 1% / 2T (29%) / 3T(33%) / 4T(17%).

- Reducciones respecto al presupuesto aprobado para gastos operacionales de (11%) y para inversiones de
capital en (30%).

- Reparaciones mayores por 331 millones de ddlares e inversiones de 179 millones de dodlares, ejecutadas a
pesar de las limitaciones por la pandemia.

- Incremento en liquidez para obtener flexibilidad financiera:

- Incremento de la emision de bonos en 400 millones de ddélares aprovechando la demanda.

- Reduccion de 8 millones de barriles en inventario, incrementando la liquidez en 488 millones de ddlares.

- Linea de titularizacion de cuentas por cobrar por 250 millones de délares y dos afios (A/R facility).

- Fortalecimiento de la gobernanza corporativa, los controles internos, la ética y el cumplimiento normativo.

%
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ENTIDADES DE CITGO

F Estabilidad operativa
F Estabilidad financiera

;L Informes de gestidn




ESTABILIDAD OPERATIVA

EVENTO

CONSECUENCIA

RESULTADO POR BUENA GESTION

Impacto de las sanciones en las
operaciones y el financiamiento

Pandemia del COVID-19

Huracanes:
Laura - agosto 2020
Delta - octubre 2020

Tormenta invernal:
Uri - febrero 2021

Ataque al oleoducto Colonial
mayo 2021

« Cero suministro de crudo venezolano
- Impacto en los contratos de compra
de crudo

- Impacto en la demanda de productos
Yy SU recuperacion

* Reduccion en el procesamiento de
crudo

* Reduccion de los ingresos

- Operaciones de la refineria de Lake
Charles afectadas por dos huracanes
en la Costa del Golfo de EE. UU.

- Su efecto en el procesamiento de
crudo y en los costos

» Reduccion de ingresos

- Parada no planificada de refineria de
Corpus Christi

* Incremento en los costos de
mantenimiento, reparaciones y energia
- Reduccién de ingresos/utilidad

» Reduccion de produccion en la
refineria de Lake Charles
* Reduccion de ingresos

- Se logra cambio en las corridas de las refinerias
- Esfuerzos en diversificacion comercial

- Decisiones acertadas en cuanto a medidas de
prevencion de la pandemia en las operaciones

- Paradas y arranques operacionales en tiempo
y sin dafos ambientales

- Apoyo a toda la comunidad cercana ala
refineria de Lake Charles

- Aplicacion éptima de los protocolos de
emergencia para reestablecer operaciones

- Efectiva reaccion en logistica

A pesar de todos estos impactos en las operaciones durante 2020, CITGO tuvo uno de los mejores

afos en los indicadores de seguridad, operacionales, de procesos y ambientales.




. PROCESAMIENTO DE CRUDOS VENEZOLANOS

IMPORTACIONES DE CRUDO POR LAS REFINERIAS DE LA COSTA

DEL GOLFO (PADD 3) PROCESAMIENTO DE CRUDO
VENEZOLANO EN LAS
MBD REFINERIAS DE CITGO
3000 2789 3000 Curdo vzino % del total
ARO (miles de de la corrida
barriles por dia) de crudo
2500 2500 m Otros
. 2020 o) 0%
® Ecuador
1967 _
2000 1785 2000 " Ruwait 2019 33 5%
® Nigeria
1500 . . 1500 " Brazil 2018 177 25 %
m Colombia
1000 1000 ® Saudi Arabia 2017 154 23 %
Iraq
500 . Canada 2016 194 28 %
m Venezuela
= Mexico 2015 207 29 %
0 0
2018 2019 2020
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. PROCESAMIENTO DE CRUDO DOMESTICO

PROCESAMIENTO DE CRUDO DOMESTICO PROCESAMIENTO TOTAL
(miles de barriles por dia) (miles de barriles por dia)
201 1,000 -
832 829
801 796 800
291 297 294 so0 | 758 753 772 793
273 254 - 661
241
600 -
175
400 -
84
200 -
30 I
. 0 Bl | |
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

m Crudos m Insumos

U.S. 53% Otros 14%

Venezuela 0%

COMPRAS DE CRUDOS

Canada 33%




CONTRAPARTES COMERCIALES EN LA COMPRA DE CRUDO

2014 - 2018: Por decision
gerencial se incrementan las
compras de crudo a
"traders"?

Historico hasta el 1er. trimestre 2021 (miles de barriles por dia)

La nueva Junta Directiva de
CITGO promueve a partir de
2019, mayor diversificacion
comercial y una disminucion
de las compras a traders,
esto ocurre aun ante la
disminucion del suministro
de crudo venezolano.

Este esfuerzo en reduccion
de compras a traders se

E afectara temporalmente por
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 la situacion de liquidez de

CITGO en el ano 2021.

O

® Partner Type @ Midstream Oil Company @ PDVSA @ Pure Trader

! Traders: Son intermediarios que ofrecen condiciones comerciales menos restrictivas en .)X« PDVSA
términos de crédito (sin prepago) ~ e




ENTORNO ENERGETICO 2020 Y 1T 2021

INDICADORES DE MERCADO

(ddlares estadounidenses por barril)

Indicadores seleccionados:
Precios promedio crudo:
WTI Cushing (liviano)

LLS FOB (liviano)

Dated Brent (liviano)

Maya FOB (pesado)

WCS Hardisty (pesado)

Diferenciales de Crudo:

Gulf Coast liviano-pesado
Chicago liviano-pesado

Dated Brent menos Maya FOB
Dated Brent menos WTI Cushing

Cracks y Diferenciales de los Productos:
Gulf Coast 3/2/1

Gulf Coast gasolina

Gulf Coast destilado

Chicago 3/2/1

Chicago gasolina

Chicago destilado

2019

57,02
62,70
64,29
57,72
43,36

4,98
13,66
6,57
7,27

9,47
8,46
11,49
16,09
13,69
20,91

Ano a
Diciembre 31,

2020

39,53
41,38
41,80
36,44
28,55

4,94
10,98
5,36
2,27

5,50
6,12
3,66
7,40
5,74
10,74

¢t ee “¢eee e

¢eeec e

ANno a

Diciembre 3],

2020

39,53
41,38
41,80
36,44
28,55

4,94
10,98
5,36
2,27

5,30
6,12
3,66
7,40
5,74
10,74

Trimestre a
Marzo 31,

2021

57,86
60,01
60,90
56,44
45,74

3,57
12,12
4,46
3,04

12,01
12,36
11,32
12,95
1,72
15,42




EL MERCADO DE REFINACION MUESTRA SIGNOS DE RECUPERACION CON LA MAYORIA
DE SUS INDICADORES, ALCANZANDO NIVELES ANTERIORES A LA PANDEMIA DEL
COVID-19 PARA FINALES DEL ANO 2021 O PRINCIPIOS DEL ANO 2022

Demanda doméstica (miles Inventario Utilizacion (%)
barriles diarios) (millones de barriles)

Uemanda de gasolina Inventarios de gasolina Utilizacion de la refineria
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Incremento de la demanda a Reduccion de inventarios hacia los Las corridas de las refinerias se han
niveles de 2019 niveles de 2019 recuperado gradualmente




RESULTADOS REFINERIAS 2019 VS. 2020

Margen Bruto(*) por barril $/bbl Desembolso Gastos Operacionales por ba b/ Dk
$16 15.57 $12
$12
8,87 »8 6,15 6,14 6,13
s 7,53 7,50 4,59 499 493
3,71 453 .
54 '
$0 Lake Charles Corpus Christi Lemont
Lake Charles Corpus Christi Lemont 2019 2020
W 2019 w2020
Procesamiento Bruto (**) miles de barriles por dia EBITDA millones de délares estadounidenses
433 626
400 2600 418
200 295 $400
204 201 193 5200 .
200 166 50 I—
100 ($200) (62)
(5400)
0 o ($600) (495)
Lake Charles Corpus Christi Lemont Lake Charles Corpus Christi Lemont
W 2019 W 2020 H2019 w2020

(*) No incluye el impacto por el consumo de inventario de las capas de anos anteriores segun
LIFO, principalmente. Al ajustarse, el Margen Bruto quedaria para 2020 en $1,92/bbl; $4,56/bbl;
7,35/bbl para las refinerias de LK, CC y LM respectivamente.

(**) Es el procesamiento total en cada refineria




RESULTADOS REFINERIAS 1T 2020 VS. 1T 2021

Desembolsos Operacionales por barril $/bbl

Margen Bruto por barril $/bbl

11,72
11,97
0,41
4,58
- Lake Carpus Lemont
Lake CDerS LemDnt Ml 712021 Charles Chr|8t| M 112021
Charles  Christi a0 e
Procesamiento Neto miles de barriles por dia EBITDA millones de ddlares estadounidenses
365 366 106
19
195 485
(99)
Lake Corpus Lemont Lake  Corpus Lemont
Charles Christi M 112021 Charles Christi M 112021
B T12020 W 712020
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ESTABILIDAD FINANCIERA

EVENTO

CONSECUENCIA

RESULTADO POR BUENA GESTION

Pandemia del COVID-19
que afectd inventarios de
crudos y productos,
demanda de productos, y
margenes de productos

Huracanes:
Laura - agosto 2020
Delta - octubre 2020

Tormenta invernal:
Uri - febrero 2021

- Pérdidas en los resultados financieros

‘Reduccion en la capacidad de
utilizacion de la refineria, por ende
costos fijos no se recuperan

‘Reduccion de liquidez

- Paradas de la refineria de Lake
Charles por casi 8 semanas

- Parada no planificada de las
operaciones de la refineria de Corpus
Christi por casi 2 semanas, con costos
de reparacion y mantenimiento, y bajo
procesamiento

Reduccion de costos e inversiones
Modificaciones en plan de beneficios a los
empleados

«Calificacion de riesgo de Fitch en su
perspectiva de negativa a estable, indicando
calidad de los activos de refinacion,
moderados desembolsos de inversiéon, impacto
favorable de la reciente actividad de
refinacién, mejora de la liquidez

cReprogramacion en los mantenimientos
extraordinarios planificados para el afio 2020

Se aprovecha el mercado y en el
refinanciamiento se incrementa la emisiéon
para captar mayor liquidez a tasas
competitivas

«Evaluacion continua del capital de trabajo y el
consumo de inventario para mantener la
liquidez en niveles operacionales

- Exitosas paradas y arranques de la
refineria de Lake Charles sin inicidentes
de seguridad ni ambientales

- Equipos, operaciones, logistica,
seguridad, mantenimiento al rescate
de las operaciones




RESULTADOS 2020

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS 2019 VS. 2020

(EN MILLONES DE DOLARES)

ANO A

DICIEMBRE 31, 2020

DICIEMBRE 31, 2019

Ventas netas 14.673 25.567
Participacion en otras empresas 17 25
y otros ingresos
14.690 25.592
Costo de ventas y gastos 15.535 25.592
operativos
Gastos generales, administrativos
y de mercadeo 312 339
Gastos de intereses, incluye lease
financiero 207 185
Recobro de siniestros a
reaseguradoras y otros (ingresos) (215) 3
gastos
15.839 25.268
Utilidad (Pérdida) antes de impuesto (1149) 324
Impuesto (beneficio fiscal) (482) 78
Utilidad (Pérdida) neta (667) 246
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RESULTADOS 1T 2021

(EN MILLONES DE DOLARES)

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS 1T 2020 VS. 1T 2021

MARZO 31, 2021

TRES MESES A

MARZO 31, 2020

Ventas netas 5.337 4.971
Participacion en otras empresas 7 10
y otros ingresos
5.344 4.98]1
Costo de ventas y gastos 5.317 5.13]
operativos
Gastos generales, administrativos
y de mercadeo 2 I
Depreciacion y amortizacion 153 153
Gastos de intereses, incluye lease 59 49
financiero
Recobro de siniestros a (5) (173)
reaseguradoras y otros (ingresos)
gastos
5.577 5.238
Utilidad (Pérdida) antes de impuesto (233) 257
Impuesto (beneficio fiscal) (53) o8
Utilidad (Pérdida) neta (180) (159)




UTILIDAD NETA (PERDIDA)* 2020 | $MM

Holly
Valero Delek PBF Phillips 66 Marathon
° L

(2.000) (1.421) (1.393)

(4.000)
(3.975)

(6.000)

(8.000)

(10.000)

(9.919)

(12.000)

I H B
(601)

CITGO

Frontier Petroleum

(667)

s UTILIDAD NETA (PERDIDA)* 1T 2021 | $MM

Phillips 66 Marathon

Valero Delek PBF
200

100

(41)
(100)
(99)

(200)

(300) (242)

(400)
(500)

(600)

(700) (654)

(704)

(800)

COMPARACION CON LA COMPETENCIA | UTILIDAD NETA (PERDIDA) 2020

Holly

CITGO

Frontier Petroleum

148

(180)

* Utilidad Neta (pérdida) segun reportado por cada empresa
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EBITDA! (MILLONES DE DOLARES)

Evolucion favorable del EBITDA para el 1T 2021. Impacto negativo en febrero 2021 por
la tormenta invernal URIL.

$200.0
$(156,9)
$100.0
$(65,5) $(57.5)
$(43,2)
$ _ -
o .
$(9,5)
$(17,1) $(27,2)
$(61,5)
$(70,2) 3(65.1) $(78,0)
$(100.0) $(81,5)
$(104,7)
$(171,2)
$(200.0)

Jan-20 Feb-20 Mar-20 Apr-20 May-20 Jun-20 Jul-20 Aug-20  Sep-20 Oct-20 Nov-20  Dec-20 Jan-21 Feb-21  Mar-21

B Actual

1 EBITDA: Ganancias antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion




FLUJO DE CAJA 2020

1.400
1.321
1.200
347 1.014
1.000 41 488
]
(397)
800
- 179
= 79 ol
&
~ 600 (93)
400 (331)
200 Desembolso de las Operaciones (GAAP) = ($378MM)
Slal_dﬂ al 31 Uso en las Cambio Pagos de Mantenimiento Cambio de Inversiones en  Dividendos Ingresos netos Saldo al 31
dlﬂlﬂTbrﬂ Operaciones**  favorable Intereses extraordinario y Inventario Activos y Otras por emision diciembre
2[}19 en las Catalizadores Inversiones *** deuds EUEU *
CXCy
CXP

*Excluye caja restringida
**Caja de las operaciones de (397) millones de délares excluye cambios en las cuentas por cobrar/por pagar, pago
de intereses, desembolsos por mantenimiento extraordinario y catalizadores, y cambios de inventario

***Inversiones incluyen 5 millones de ddélares en intereses capitalizados \/
N
% PDVSA
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NIVEL DE LIQUIDEZ HISTORICO

$MM

1.800

1.600
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1.417 1.416 |

Apr-20

May-20

Jun-20

Jul-20

Aug-20

INCLUYE EL

INCREMENTO NETO
DEL FINANCIAMIENTO
DE 347 MILLONES DE
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PARADAS DE PLANTAS PLANIFICADAS Y CATALIZADORES

(millones de ddlares estadounidenses)
400

$336
300 i
$331
200
100
O g 1 | | | | | |
Jan Mar May Jul Sep Nov
O Actual s Bud
INVERSIONES
(millones de ddlares estadounidenses)
300 $262 |
200
$179
100
O 1 | | | | | |
Jan Mar May Jul Sep Nov

Aproximadamente 38 millones de dolares en inversiones de capital fueron pospuestas.

PRESUPUESTO
2020

INVERSIONES, PARADAS DE PLANTA PLANIFICADAS Y CATALIZADORES

VARIACION

Paradas de Planta Planificadas
Lake Charles
Corpus Christi
Lemont

Total

Catatlizadores
Lake Charles
Corpus Christi
Lemont

Total

TOTAL PPP y Catalizadores

Inversiones (*)
Lake Charles
Corpus Christi
Lemont
TPL/ Lubes/ Interest
Total

TOTAL PPP y Catalizador
e Inversiones

192

124
322

W

14

336

128
46
59
29

262

169

138
310

1

21

331

95

30

36

18

179

(*) Desembolso de Inversion $183 millones incluye intereses capitalizados y
gastos de anos anteriores pagados en 2020

%
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GOBERNANZA CORPORATIVA

Is Gobernanza Corporativa sélida como pivote fundamental para asegurar y mantener la estabilidad operativa y
! financiera de la empresa
.+« Nombramiento de un Chief Operating Officer (COO) y vicepresidente ejecutivo de la empresa.
- Cambios en los miembros de la Junta Directiva por reemplazo de los directores salientes.
- Revision de los deberes y derechos de los miembros del directorio.
- Establecimiento de protocolos de interaccion entre cada uno de los directorios de las filiales de PDVSA en EE. UU.
- Fortalecimiento de tres comités claves del directorio: Auditoria, Comercial y Compensacion.
- Nombramiento del primer Vicepresidente de Etica y Cumplimiento Normativo en la historia de CITGO.
- Revisidon del Cédigo de Conducta Empresarial.
- Fortalecimiento de los seis equipos gerenciales de ética y cumplimiento normativo.
- Relanzamiento de la Linea Directa de Integridad y desarrollo de una cultura de “linea abierta” para la denuncia por parte
de los empleados o contratistas sobre posibles violaciones de normas de la empresa o de leyes de EE. UU.
- Conformacion de un Comité de Investigacion.
- Emision del primer reporte en la historia de CITGO detallando las amplias iniciativas medioambientales, sociales y de
gobernanza corporativa de la compania (conocido como informe ESG por sus siglas en inglés)

>  Transparencia de la gestion:

- Entrega de informe de resultados financieros y operacionales anuales 2019 y 2020 al accionista.
- Entrega de informe de resultados trimestrales 2020 y 1T 2021 al accionista.

- Publicacién en la pagina web de CITGO de los resultados de desempeno anual 2020 y trimestrales a partir de 3T 2020.

Is Auditorias:

! - Durante el ano 2020, el departamento de Auditoria Interna completé y emitié 40 reportes de auditoria con 114
. observaciones/recomendaciones. Al 30 de junio, la gerencia de CITGO ha completado 104 recomendaciones de las 114,
quedando pendiente 10 observaciones (9%) con fechas futuras de implementacion.

%
%S PDVSA




FUNDACION
SIMON BOLIVAR




El estricto marco legal, regulatorio y de gobernanza de la
Fundacion se deriva del hecho de que como fundacion
privada 501(c)(3), registrada en Estados Unidos, Ila
Fundacion:

» Esta sujeta a las leyes federales, estatales y locales de Estados Unidos,
y a auditorias y controles de autoridades como el Servicio de Rentas Internas
(IRS-Tax, por sus siglas en inglés) y los fiscales generales estatales de los
estados donde la Fundacidon esta registrada.

» Esta sujeta a la Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero, de EE. UU.
(FCPA, por sus siglas en inglés) y a las sanciones de EE. UU. emitidas por la
Oficina de Control de Activos Extranjeros (OFAC, por sus siglas en inglés).

- Opera como una entidad legal separada de CITGO, con sus propios estatutos,
Junta Directiva y ejecutivos, presupuesto y requisitos para la concesion de
subvenciones. El presupuesto anual se prepara con base en el monto anual
propuesto de donacion de CITGO, y es aprobado por la Junta Directiva de la
Fundaciéon. De forma periddica, la Fundacidén le informa a la Junta Directiva de
CITGO sobre sus actividades debido a que CITGO es el unico miembro de la
Fundacion.

- Es apoyada por los empleados de CITGO, quienes contribuyen en el ambito
tributario, y en las areas de contabilidad, legal y cumplimiento normativo,
entre otras, donando su tiempo como aporte en especie, asi como el espacio
de oficina, equipos y otro tipo de apoyo.

- Esta sujeta a auditorias internas de CITGO, y los estados financieros de la
Fundacién son auditados anualmente por una firma de auditoria externa
reconocida.

- Tiene la obligacién de reportar anualmente sus actividades caritativas al IRS,
incluyendo: (i) detalles de los programas benéficos subvencionados, (ii)
relacion de beneficiarios de las subvenciones, y (iii)j montos de las
subvenciones.

FUNDACION SIMON BOLIVAR | GOBERNANZA

Para mantener el estatus de exencidon de impuestos aprobado por el IRS, y
poder operar legalmente como una fundacién privada 501(c) (3) registrada en
EE. UU.,, todas sus donaciones deben tener fines

estrictamente caritativos, y estan sujetas a restricciones especiales, que
incluyen:

* Prohibicion de hacer actividades politicas y de cabildeo.

- Seleccidon independiente de beneficiarios (sin influencia o interferencia
externa).

- Prohibicidon de realizar donaciones o transacciones en beneficio de personas
U organizaciones descalificadas bajo los criterios del IRS (reglas de “beneficio
propio”, incluyendo a CITGO, PDVSA y la rama del gobierno venezolano que
controla PDVSA, y a empleados o familiares de dichas entidades y ramas
gubernamentales).

\/



GOBERNANZA

- Procedimientos actualizados,
gobernanza corporativa: comités de ética
y cumplimiento normativo.

- Capacitacion para el personal de la
Fundacidn y para las ONG que trabajan
con la Fundacién sobre las mejores
practicas para la recepcidon de
subvenciones y la salud humanitaria.

- Desarrollo de un acuerdo de subvencidn
estandar que define claramente el
alcance y los requisitos de presentacidn
de informes, incluyendo el presupuesto y
las métricas para medir el progreso, y
gue enumera los requisitos y las leyes
aplicables que se deben cumplir.

- Elaboracién de un manual para el
Donante y el Beneficiario

- Adecuacién de los procesos y
procedimientos de la Fundacién en la
concesion de subvenciones para seguir
las mejores practicas.

FUNDACION SIMON BOLIVAR | LOGROS

TRANSPARENCIA

- Estricto proceso de diligencia debida
para examinar a los beneficiarios de las
subvenciones.

- Desarrollo, desde 2019, de un sitio web
integral que incluye informacidén sobre
los procesos de subvenciones y los
criterios de evaluacion.

- Informes frecuentes sobre nuestras
actividades de subvencion.

- Convocatorias abiertas para pegquenas
subvenciones.

- Actualizacién publica y continua de
actividades a través de nuestro sitio
web y nuestros canales en las redes
sociales.

simonbolivarfoundation.org

O Twitter
@FundacionSBve (espanol)
@SBFoundationEN (inglés)

@ Instagram
@fundacionsbve (espanol)
@sbfoundationen (inglés)

Link para obtener informacién de impuestos reportados al
IRS: https://apps.irs.gov/app/eos/
Buscar por nombre en inglés: Simon Bolivar Foundation

@)
=)
(@) O -
OO COLABORACION

- Establecimiento de relaciones con otras
organizaciones que aportan fondos para
ayudar a paliar la crisis humanitaria en
Venezuela.

- Realizacién de seminarios en linea con
expertos en el area salud y crisis
humanitaria para promover el dialogo y
la cooperacion.

\/



FUNDACION SIMON BOLIVAR | INFORMACION FINANCIERA

HORAS DE VOLUNTARIADO
DONADAS POR CITGO
A LA FUNDACION

e LY
U ot s ¥

En medio de un ano de desafios financieros sin precedentes, nuestro inico miembro y Las donaciones en

[ [ ] Ve [ V' 4 [ ] [ I [ ?
donante, CITGO Petroleum Corporation, proporciondé una donacion de 4,5 millones de GASTOS EN 2020 22222:?, S:r;’ ’;E?;';’:S y

doélares a la Fundacion. $3,7 MILLONES otros costos
administrativos) de

El presupuesto aprobado para 2020 fue de 6,6 millones de délares, incluyendo traspasos del Gastos generales y gg‘;gr;’teigrf'fgz‘e

~ [ ] o Vd [ ] Ve [ ] d i i t t.
afo anterior, de los cuales 3,7 millones de délares se ejecutaron, y se aprobé transferir 2,9 TeTInEEeE incluyen en este grafico.
millones de ddlares a 2021. .
Ayudas individuales La cantidad total de
y médicas subvenciones de alto
impacto a ONG incluye
77.500 ddlares para
patrocinios, redesy
educaciény 150.000

. . o o o . . » oo Subvenciones de dolares Para

La pandemia del COVID-19 limité los viajes e interrumpid los programas planificados, por lo ¥ altoimpactoaONG | Subvenciones otorgadas

. oo o . para programas de salud
que algunos fondos destinados a programas especificos para pacientes sufrieron demoras. hurmnanitaria.

Los gastos de 2020 se distribuyeron de la siguiente manera: El 71% del presupuesto se
destind a subvenciones de alto impacto, el 24% a pacientes individuales y subvenciones
médico hospitalarias, y el 5% a gastos generales y administrativos.

\/
Presupuesto 2019: 5,1 millones de délares, y ejecutado 3,1 millones de délares - % PDVSA



Fundacion

BENEFICIARIOS:

Simon Bolivar

Fondo de respuesta de emergencia

$145.751 >7.500 >1800

FUNDACION SIMON BOLIVAR | INFORMACION FINANCIERA

Pequenas subvenciones COVID-19

$427.631 426.368 >5.151

ADJUDICADO BENEFICIARIOS: BENEFICIARIOS: ADJUDICADO COMIDAS SERVIDAS BENEFICIARIOS:
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® Medicinas y suplementas  ® Infraestroutura hospitalaria » Terifas medicas
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o M jsinas ® Asistercia Primana en Salud Mukrcitn ® Pravancin

El grafico muestra indicadores meta de acuerdo a los acuerdos firmados hasta el 31 de diciembre de 2020. (Los
resultados actuales pueden variar). Algunos proyectos estan alin en ejecucion.

El grafico no muestra el Programa de Subvenciones “Hoy Invita Simon”, el cual es destinado a la diaspora y otras

poblaciones vulnerables en EE. UU. (Monto otorgado $248.395; 28.900 beneficiarios, 10.700 comidas servidas, V
-%« PDVSA

11.500 bolsas con comida entregadas, y 23 restaurantes involucrados en 8 ciudades.



FUNDACION SIMON BOLIVAR 2021

La Fundacion ha dedicado esfuerzos en 2021 a evaluar y monitorear la
situacion legal en Venezuela, y cémo afecta esto la programacion de subsidios.
Considerando los riesgos, la Fundacién decidié enfocarse en identificar
grandes organizaciones internacionales con capacidad de implementar
programas en Venezuela y expandir sus actividades para ayudar a la poblaciéon
migrante venezolana en toda la region.

Consistente con la estrategia, la Fundacién tiene en proceso una ronda
de subsidios medianos/grandes para Colombia.

Se aprobé un convenio con la Universidad John Hopkins, para mapear el

sistema de salud en Venezuela, evaluar el proceso de subsidios de nuestra
Fundacion, y ofrecer mejoras para incrementar su eficiencia.

%
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ROL DE PDVSA )
EN EL FUTURO DEL PAIS




LA JUNTA ADMINISTRADORA AD HOC DE PDVSA Y SU PROPUESTA DE CAMBIO

- La Junta Administradora ad hoc de PDVSA ha presentado su contribucion al Plan
Pais con una propuesta de mediano y largo plazo, creible y posible, que se ira
ajustando en su ejecucidn de acuerdo a escenarios reales, hacia una nueva
industria venezolana de los hidrocarburos dentro de escenarios mundiales del
siglo XXI en materia energética.

- La Junta Administradora ad hoc de PDVSA quiere trabajar en coordinacion con
muchos esfuerzos espontaneos realizados por brillantes profesionales de diversas
disciplinas. Con mistica, conocimiento y voluntad de cambio. Se quieren presentar
al pais soluciones ciertas, creibles, posibles y a muy corto plazo, comenzando en
periodo de emergencia, al producirse el cambio en el modelo politico de
conduccion del pais.

- La Junta Administradora ad hoc de PDVSA quiere decirle al pais que labrar el
camino de una nueva industria es posible, pero si y solo si se produce el cambio
politico. No hay soluciones parciales si esto no ocurre. Se requiere sembrar
esperanza y confianza en que respaldaremos galvanizando voluntades.




CONCLUSIONES
FINALES




CONCLUSIONES FINALES

- La Junta Administradora ad hoc de PDVSA ha estado, esta y estara dispuesta a
responder todas las preguntas que permitan generar certeza de una gestion
transparente, y a escuchar observaciones y recomendaciones que vayan en la

direccidon de mejorar la proteccidon y defensa de sus activos y la confianza del
accionista.

- Reiteramos una vez mas nuestro mas amplio espiritu de colaboracién con la

gestion del Gobierno Interino y con todas las instancia politicas y de control que de
este se derivan.

* Reconocemos y respaldamos la gestidon que desde el ano 2019 vienen realizando
la Junta Administradora ad hoc de PDVSA y las juntas directivas de su cadena
corporativa, contando con su amplia base de profesionales.

» Solicitamos ampliar nuestro rol para coadyuvar y coordinar decenas de esfuerzos

serios y responsables de miles de profesionales que se muestran dispuestos a
colaborar.
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CORPORACION VENEZOLANA DEL PETROLEO S.A. (CVP)

 Subsidiaria 100% de PDVSA

» Vehiculo exclusivo del Estado para la inversién en Empresas Mixtas (EMs)
* No es operador

- Accionista mayoritario en 46 EMs registradas

> JUNTA ADMINISTRADORA AD HOC DE LA CVP - NOV 2019

- Representa a la CVP

 Proteje y resguarda los activos de la CVP

- Asumiria la gestidn y control en las EMs

- Apoya a la AN en el nuevo marco legal de hidrocarburos




JUNTA ADMINISTRADORA AD HOC DE LA CVP | ACTIVIDADES

> 2019 - 2020

- Diagnostico de EMs, segmentacion y plan de accidn prioritario

- Comunicaciones oficiales a socios de segmento prioritario

» Acercamientos informales con socios seleccionados

» Aportes a la Nueva Ley Organica de Hidrocarburos

» Proyectos de recuperacion y salvaguarda de activos de la Nacién (CVP)

> 2019 - 2020

- Propuesta de fusion de las juntas de PDVSA/CVP

- Seguimiento al nuevo marco legal | Contacto - Comision de Energia y Petréleo

- Presentacion del evento EAGE/VAPA | 3y 4 de junio 2021

“Participacion privada en la recuperacion de la industria petrolera y gasifera de Venezuela”.
 Plan de Arranque Operacional CVP | acciones inmediatas en cuanto a las EMs

» Propuesta de optimizacion de actividades de la Junta Administradora ad hoc de la CVP

- K PDVSA






